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1.ARGUMENT

1.1 Importanta educatiei in contextual actual al reformei invitimantului roménesc
Societatea in care trdim se gdseste intr-o continud transformare si schimbare iar scoala
trebuie sd promoveze incluziunea, valorile §i practicile societditii democratice. Misiunea ei este
s orienteze tdndra generafie spre implinirea in viata privatd si publicd,

Programele Ministerului Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului si ale Guvernului
Romdniei privind reforma gi modernizarea invitdmdntului romdnesc sunt temeiul directiilor
principale de dezvoltare institutionald in perioada 2025-2030.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025-2030 s-a realizat plecdnd de la
o analizd complexd i realistd asupra mediului extern in care activeazd institufia de
invdiamdnt §i asupra mediului organizafional intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitdafii unitdtii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe" a cauzelor
generaloare §i a riscurilor asociate, inldturarea "amenindrilor" sau atenuarea efectelor
acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari” si a
"oportunitdtilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate,

Scopurile strategice asumate rezultd din realitatea obiectivi constatald la nivelul
unitdfii gcolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza  conditiilor socio-economice g§i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
Jacut  pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evoluiei previzibile a
Jenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele
elaborate de Consiliul Local Sintea Mare, Primdria Sintea Mare §i Inspectoratul Scolar al
Judepului Arad.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor i
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitdtii, consultirile cu elevii
propunerile avansate de comitetele de pdrinfi §i de reprezentantii comunitdii locale - parteneri
iraditionali ai institufiei.

Ca urmare a analizei activitdtii de cercetare stiitificd la nivelul scolii am constatat necesitatea
implicdrii cadrelor didactice cu grad didactic II in acest tip de activitdfi avand ca finalitate
obtinerea gradului I.

Revizuind istoricul scolii §i Proiectul de dezvoltare anterior, analizdnd diagnoza internd si
externd si in special contextul actual al descentralizdrii invédmantului roménesc, al integrdrii in
structura culturald, economicd §i politicd europeand, a diversificdrii ceringelor comunitatii locale
determinatd de factorii enunjafi anterior, am congtientizat responsabilitatea pe care o avem, de a
urmdri satisfacerea clienfilor nostri (pdrinfi, elevi, comunitate), de a tinti standardele de calitate ale
educafiei nafionale , modernizarea spatiilor actuale, diversificarea ofertei educationale,
perfectionarea personalului, si a viziunii pe termen lung.



1.2. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi Proiectului de dezvoltare
institutionala

Acest Proiect de dezvoltare institutional a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:

-Legea Invdtdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si Regulamentul de organizare si
functionare (ROFUIP);

-Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru
modificarea i completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

- -Ordinele, notele, notificarile §i precizirile Ministerului Educatiei si Cercetdrii.
-Metodologia formérii continue a personalului didactic din invitimantul preuniversitar;

- Regulamentul de Organizare §i Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar
aprobat prin OMEC nr. 5.726/2024, cu modificarile si completirile ulterioare.

-O.M.E.C nr. 3502/2005 referitor la aprobarea Regulamentului privind actele de studii,
documentele scolare in Invifimantul preuniversitar;

-Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobatd cu modificari prin Legea 87/2006;

-H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a unititilor de
Invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodici a
unitafilor de invitamant preuniversitar ;

-H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

-Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Sintea Mare pentru perioada
2025-2030.



2. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATII
NOULUI PDI PENTRU 2025-2030

Asa cum am mentionat in argumentarea proiectului ne simtim responsabili s ducem mai
departe proiectul de dezvoltare institutionald anterior, si depunem in continuare eforturi pentru
punerea in practicd a viziunii $i misiunii asumate.

Fezabilitatea proiectului ia in considerare conditiile de reusits ale proiectului:
-existenfa unui numdr relativ mare de elevi comparativ cu celelalte comune din zona
- oferta educationald bogatd, atractiva
- personalul calificat
-baza materiald bogati
-dotarea moderna
-deschiderea spre colaborare nationali si internationali
-calitatea serviciilor educationale oferite

Consideram deci ci prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala este necesar si oportun

pentru continuarea activitatii scolii, motivele fiind urmitoarele:
-numele si prestigiul scolii In comunitate;
-nevoia comunitétii de a avea tineri bine pregititi, onesti.



3.VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNEA

"0 institutie modernd, deschisd
schimbarii, cu valori europene
autentice."



MISIUNEA

"Formam elevi responsabili si creativi prin educatie
incluziva, digitald si sustenabild, in parteneriat cu
comunitatea.”



4.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

4.1.DESCRIEREA UNITATII SCOLARE

Prima atestare documentard privind Invdtimantul in limba roména pe teritoriul localitatii Sintea
Mare apare intr-un document al Eparhiei Aradului din anul 1772. Scoala a fost construiti langa
Biserica ortodoxa pe locul actualei gradinife de copii $i a primit dupd mai bine de 150 de ani
denumirea de ,,Scoala lui Podrumaru”, dup numele invititorului care a predat si a locuit in aceasti
cladire.

Un alt document emis de Episcopia Aradului atesta aprobarea planului pentru construirea unei noi
scoli, numitd ,,Scoala din Velj”, situati aproximativ pe locul unde este cladit astizi Caminul cultural.
In anul 1912 s-a construit localul nou in care functioneaza astdzi clasele I — IV. Invatamantul era la
inceput de 3 — 4 clase, apoi 6 clase, iar dupd Reforma invatgmantului din 1948, 7 clase si mai tarziu
8 clase.

Peste drum de aceastd scoald s-a mai construit un local cunoscut sub numele de »ocoala
ungureascd”, unde Invatau copiii maghiarilor din Sintea Mare. Aceasta a fost distruss dupé cel de al
II-lea Ré&zboi mondial.

In prezent invatdmantul din localitatea Sintea Mare se desfiisoar3 in trei clidiri:

-invatamantul prescolar intr-o cladire situati 1anga Biserica ortodoxa, construiti in anul 1974,
prevazutd cu spafii pentru sdli de clasa, vestiar, loc pentru dormitor, hol si grupuri sanitare
interioare, spatiu lapte-corn.

-scoala cu clasele 0 — VIII a fost construitd in anul 1961 si in prezent cuprinde 7 sili de clasa,
un cabinet de informatica, o sald de bibliotecd si grupuri sanitare interioare.

In anul 2003 cladirile claselor I — IV $1 V — VIII au fost legate la reteaua de apa curenta.

in anul 2018 — 2019, scoala este incadratd cu un numar de 15 cadre didactice. La gradinita P.N. isi
desfigoard activitatea doud educatoare calificate, titulare, avand gradul didactic I.

La clasele I — IV isi desfdsoara activitatea patru invatitori, toti patru fiind titulari, avand gradul I,
11, definitiv.

La clasele V — VIII isi desfasoard activitatea noud cadre didactice opt fiind calificate titulare si un
asociat. Din cei opt titulari doi cu gradul didactic I si trei cu gradul didactic 11, trei cu gradul didactic
definitiv.

Datorita existentei unui numar mare de cadre didactice titulare, rata anuali a miscérii cadrelor nu
influenteazd desfisurarea procesului instructiv — educativ. Numarul mic de cadre didactice care vin
anual sunt ajutate de colectivul existent si se integreze in colectivitate.

Numarul de elevi cuprinsi in planul de scolarizare in anul 2025 — 2026 este de 137.

La Invatdmantul pregcolar sunt inscrisi un numar de 46 de copii.

La invafamantul primar sunt fnscrigi un numér de 49 de copii. Majoritatea elevilor isi dobandesc
cunostintele prin procesul instructiv — educativ, pregitirea individuali in cadrul familiei fiind
neglijata.

La ciclul gimnazial sunt inscrisi un numir de 41 de elevi. Frecventa elevilor este buni. Datorita
existentei cadrelor didactice calificate, procesul instructiv se desfiisoard conform Curriculumului
national.



4.2.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA PEST (E)

CONTEXTUL POLITIC:

Scoala Gimnaziala Sintea Mare are un colectiv format din 19 cadre didactice, toate fiind calificate.
Existenfa unui numar de 14 cadre didactice titulare favorizeazi realizarea unui proces instructiv —
educativ eficient, care a dus la atingerea obiectivelor previzute in Curriculumul National. Avand
timp de mai mulfi ani la conducerea unitdtii acelasi manager si Consiliu de administratie la
elaborarea Planului managerial , s-a tinut cont de specificul scolii, resursele umane existente si
nevoile comunitdfii. S-a monitorizat desfisurarea la termen a activitdfilor prevazute si
responsabilitdtile fiecarui cadru didactic.

Trecerea gcolii  in administrarea Consiliului local, a dus la primirea unui sprijin, In limita
posibilitafilor financiare, in optimizarea procesului instructiv — educativ.

Prezenta la orele de religie a reprezentantilor cultelor majoritare (ortodoxe $1 greco — catolice)
este un sprijin moral §i spiritual in procesul instructiv — educativ.

Comitetul de parinti este chemat si se implica in activitatile scolare.

Procesul instructiv — educativ se desfigoara in trei cladiri. Invagaimantul prescolar se desfasoara
intr-o cladire noud, dotatd numeric cu sili suficiente, dar cu dotare materiali medie. Invatamantul
primar se desfigoard intr-o cladire veche, cu igrasie, cu un numir suficient de sali de clasd, dar slab
dotatd material. Invitimantul gimnazial se desfigoara intr-o cladire noud, reabilitatd, cu numdir
suficient de sdli de clasa si laboratoare reabilitate.

CONTEXTUL ECONOMIC:

Populafia cuprinde un numar de 1159 locuitori care este antrenatd in marea majoritate in fabricile
din zond si muncile agricole. Veniturile populatiei care lucreazi in agriculturd sunt oscilante, fiind
legate de calendarul desfasurarii activititilor agricole. Prin existenta in localitate si Imprejurimi a
unor firme cu capital privat s-a asigurat unui numar mic de locuitori venit constant.

Permanent Consiliul local este preocupat de atragerea investitiilor care prin diferite firme sa
asigure locuri de munca tineretului comunitatii.

Industria mica este slab dezvoltatd, in localitate existd o fabrici de confectii imbricaminte cu
capital olandez, cu aproximativ 5 de muncitori angajati.

Prezenta in localitate a unei intreprinderi olandeze de confectii — tricotaje a asigurat pentru elevi
cunoasterea concretd a muncii intr-o intreprindere.

Vizitele cu copii si discutiile cu reprezentantii firmei, i-au atras pe acestia in sponsorizarea unor
activitdti scolare.

CONTEXTUL SOCIAL:
Majoritatea locuitorilor sunt de nationalitate roméana.

Populatia care frecventeazi cultele: Ortodox, Greco — catolic, Baptist, Adventist de ziua a 7-a,
Penticostal, Reformat, Romano — catolic.



CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Satul este strabatut de drumul national DN 79 A (Chisineu — Cris — Sintea Mare — Sicula), drumul
judetean DJ 793 (Sintea Mare — Sepreus) si drumul comunal DC 120 (Sintea Mare — Adea). Gara
cea mai apropiatd este din orasul Chisineu — Cris, la 7 km, pe tronsonul Arad — Oradea.
Reteaua stradald are o lungime de 12,94 km.

Alimentarea cu apa se face printr-o retea de 6 km de la sistemul de alimentare cu apd a orasului
Chigineu — Cris, prin refeaua de aductiune de 7 km.

Canalizarea este pe o distantd de 0,6 km.

Retele de telefonie Orange si RDS.

in localitate nu exista poluare, deoarece nu avem intreprinderi care si produci acest fenomen.

In localitate nu exista refea de gaze avén perspectiva apropiati de introducere a acestora.

In localitatea Sintea Mare accesul la Internet este asigurat prin retea de fibrd optica.
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4.3.ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Curriculum Curriculum

Includerea in planul cadru de Invatimént
a unor optionale conforme cu interesele
beneficiarilor

Existenta materialelor curriculare: planuri
de iInvitdimént, programe  scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme

Pregiétirea si  sustinerea demersului
didactic, conform legislatiei in vigoare

Resurse umane

Toate cadrele didactice sunt calificate si
implicate 1n  optimizarea procesului
instructiv-educativ

Participarea unor cadre didactice la
programe de formare derulate prin
C.C.D. sau alte institutii abilitate
Existenta unui consilier scolar
Participarea  elevilor  la  activititi
extracurriculare

Cadre didactice implicate in elaborarea si
implementarea proiectelor
extracurriculare zonale si interjudetene

Resurse fizice

Cladiri reabilitate in totalitate

Extidere corp cladire

Existenta tablelor interactive si a
videoproiectoarelor in fiecare sali de
clasd

Laptopuri pentru toate cadrele didactice
Existenta imprimantelor multifunctionale
pentru _ invatdméntul  prescolar  si
gimnazial

Bazd sportivd modernd: sald de sport,
teren sintetic, teren de volei

incalzire centrald cu combustibil lemnos
si _energie electricd, grupuri sanitare
interioare

Biblioteca scolard dotati(peste
7000volume)

Conectare la Internet prin fibri opticd a
calculatoarelor din invafimantul
gimnazial si Internet RDS a celor din
gradinita

Existenta unei  Grupe cu program

Strategii de predare-invitare insuficient
implementate in procesul instructiv-

educativ

Rezultatele bune la  concursurile
scolare sunt obtinute doar la un numar

restrans de discipline

Neutilizarea mijloacelor moderne in
procesul de predare si evaluare
Abordarea, preponderent, a modelului
disciplinar al invatirii

Resurse umane

Formalismul existent in realizarea
sarcinilor ce le revin sau in participarea
la formarea continui

Dificultatea unor cadre didactice de
participare la programe de formare
datoritd resurselor financiare limitate
Implicarea unui numir mic de cadre
didactice Tn activitati extracurriculare
Cadre didactice reticente la schimbare
Competente insuficient dezvoltate la
unele cadre didactice pentru abordarea
integratd a invatirii sau in utilizarea IT

Resurse fizice

Dotarea insuficientdi a laboratorului de
biologie

Lipsa unui teren de mini-handbal
amenajat

Lipsa unei imprimante multifunctionale
performante pentru biblioteci

11




prelungit acreditatd de citre Aracip
Existenta dotérilor pentru Grupa de
program prelungit conform cerintelor
Directiei de Sanitate Publici

Existenta parteneriatelor cu ISJ Arad,
Politia  locald, Biserica, _ asistentul
comunitar

Sprijin financiar din partea primiriei in
achizitionarea tabletelor, anexi, gard,
terasd, amenajare exterioari gradinita
Sprijin material(dotare) si financiar din
partea agentilor economici si a ONG-
urilor

Realizarea de venituri extrabugetare din
arenda si sponsoriziri

Dezvoltare si relatii comunitare

Colaborare buni intre cadrele didactice si
périnti

Implicarea _autorititilor  locale  in
realizarea  lucririlor de intretinere,
reparatii si dotare a unititii scolare
Colabordri cu unitati scolare din tard si
judet prin proiecte de parteneriat

educational

Colaborare foarte buni cu conducere a
unitétii administrativ teritoriale
Colaborare _bund cu institutiile de
coordonare a invitimantului

Pagina Web a scolii

Dezvoltare si relatii comunitare

Realizarea unor activititi individuale,
fard a fi subsumate priorititilor scolii
Numér redus de organizatii comunitare
implicate in activitatea scolii

Stadii _incipiente ale activititii de
voluntariat

Neimplicarea unor cadre didactice in
proiecte

Promovare _insuficienti a imaginii
scolii Tn comunitate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea realizdrii de Curriculum
pentru disciplinele optionale conform
legii

Existenta uni ONG si a unei firme
dispuse sd se implice in proiectele scolii
Interes crescut din partea autoritatilor
locale pentru Invitimént prin alocarea
unor resurse materiale importante
Existenta platformelor care faciliteazi
procesul invitdrii si al colabordrii la
distanta

Participarea la proiecte Erasmus+

Curriculum-ul se modificd frecvent,
fard ca suporturile necesare si fie
adaptate

Formare initial3 deficitard a unor cadre
didactice debutante

Existenta unui numir de elevi slab
motivati

Situatia materiald precard a unor familii
din care provin elevii

Fonduri insuficiente  alocate prin
bugetul de stat si legislatie restrictivi in
utilizarea fondurilor care revin scolilor
Existenta in apropiere a unei scoli in
mediul urban care poate atrage elevii
din localitate
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S.TINTE STRATEGICE

Argumentele pentru care au fost selectate reies pornind de la punctele tari si oportunitatile
constatate la diagnoza, dar urmdrind si compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor. Alegerea
acestor finte §i opfiuni strategice are la baza misiunea scolii, nevoile de educatie si nevoile de

dezvoltare institutionala. Misiunea asumati va fi indeplinita prin urmatoarele tinte majore:

Tinta 1: Calitate educatie — ""Asigurarea cresterii calitiitii actului instructiv-
educativ prin personalizarea invitdrii si prevenirea esecului scolar."

Tinta 2: "Dezvoltarea continud a personalului didactic prin formare in incluziune,
digitalizare si Erasmus+."

Tintd 3: Gestionarea, intrefinerea si mentinerea functionalitifi patrimoniului scolii,
dezvoltarea acestuia, modernizarea infrastructurii digitale si sustenabile
prin atragerea sponsorizdrilor.

Tinta 4: Dezvoltarea parteneriatelor comunitare si europene

Tintd 5: Imbundtitirea imaginii scolii ca institutie incluzivi europeand



6. OPTIUNI STRATEGICE

1. "Asigurarea cresterii calititii actului instructiv-educativ prin

personalizarea invatairii si prevenirea esecului scolar."

Optiuni strategice:
Dezvoltare curriculard

Personalizarea CDS: Elaborare planuri individuale de invitare pentru 100% elevi CES, cu
ajustdri bazate pe evaludri ale consilierului scolar.

Diversificarea metodelor: Implementare invatare bazata pe proiecte, flipped classroom si
mterdisciplinaritate in 50% ore.

Educatie incluzivé/sustenabild: Module interculturale Erasmus+, educatie verde (PNRR) si
prevenirea esecului prin tutorat peer-to-peer, activititi remediale prin proiectul PNRAS.
Dezvoltare competente transversale: Evaluare formativa digitald (Kahoot, Google
Classroom) si activititi extracurriculare creative prin proiectul PNRAS.

Dezvoltarea resurselor umane

Formare profesionald continud: participare la cursuri acreditate in incluziune, digitalizare si
reducerea abandonului scolar prin cursuri PNRAS.

Motivarea si retentia personalului: Implementare sistem feedback 360° si stimulente
(premiere, mobilitafi europene).

Dezvoltarea competentelor manageriale: Training pentru directorat si comisii in
managementul proiectelor UE.

Colaborare interprofesionald: Echipe multidisciplinare pentru PIL si interventii anti-esec
scolar.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Diversificarea surselor financiare: Accesare fonduri UE (PNRR, Erasmus+), sponsorizari
locale pentru finantarea mesei pentru grupa de Program Prelungit.

Dezvoltarea bazei materiale digitale: dotare sald bibliotecd cu tabld interactivd, dotare cu
laptopuri, camera video, imprimante prin proiectul PNRAS.

Eficientd energeticd sustenabila: Implementare panouri solare, reabilitare cladiri pentru
reducerea costurilor.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Implicarea périntilor: Sedinte tematice, workshop-uri si voluntariat in tutorat peer-to-peer
pentru elevi CES.

Parteneriate locale: Colabordri cu primdria, biserica si firme pentru dotiri si evenimente
extracurriculare.

Proiecte comunitare: Initiative Erasmus+ KA122 cu mobilititi si educatie nonformala.
Comunicare eficienta: Platforme digitale (WhatsApp, site scoald) si sondaje pentru feedback
parinti-elevi.
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2. ,Dezvoltarea continua a personalului didactic prin formare in incluziune,

digitalizare si Erasmus+”
Dezvoltare curriculari
e Formare in proiectare CDS incluziv: Cursuri pentru elaborarea planurilor individuale de
invétare (PIL) si adaptéri pentru elevi CES.
o Integrarea digitalizarii In curriculum: Training pe platforme SELFIE, Google Classroom si
metode flipped classroom pentru 50% ore.
o Dezvoltarea competentelor Erasmus+: Workshop-uri pentru integrarea interculturalititii si
sustenabilitétii in CDS prin mobilitati KA122.
e Actualizarea periodica a curriculumului: Colaborare profesor-consilier scolar pentru module
recuperatorii §i prevenirea esecului scolar.

Dezvoltarea resurselor umane
e Formarea anuald a 100% cadrelor in incluziune CES.
o Certificarea digitald SELFIE pentru 90% personal prin forméri hibride gratuite.
e Realizarea a 5 mobilitati KA122/cadru cu diseminare comunitara
e Perfectionarea activitatii manageriale;

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
e Atragerea de fonduri UE/PNRR pentru sili smart.
e Dotarea completd a cabinetului logopedie si CES prin sponsorizéri locale
e Implementarea eficientei energetice prin panouri solare si reabilitare.
e Dotarea cadrelor didactice cu laptopuri prin proiectul PNRAS

Dezvoltarea relatiilor comunitare
e Parteneriat strategic cu familia si Consiliul Local;
e Implicarea a 70% pdrinti in 4 sedinte tematice anuale KA122
e Dezvoltarea platformei digitale comunicare scoala-comunitate
e Testarea periodicd a stisfactieii beneficiarilor prin  instrumente cit mai diverse.

3. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalititi patrimoniului scolii,
dezvoltarea acestuia, modernizarea infrastructurii digitale si sustenabile

prin atragerea sponsorizarilor.
Dezvoltare curriculard

e Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea si intrefinerea bazei

materiale a scolii;

e Dotarea salilor cu echipamente functionale pentru CDS incluziv prin sponsoriziri locale
mplementarea sélilor sustenabile pentru proiecte Erasmus+ KA122 prin sponsoriziri verzi
Dezvoltarea resurselor umane

e Perfectionarea cadrelor didactice privind managementul clasei;

e Formarea cadrelor in gestionarea patrimoniului digital prin sponsorizari training

o Dezvoltarea competentelor Erasmus+ in gestionarea sélilor proiecte prin sponsoriziri UE
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei material

e Asigurarea finantérii pentru activitdfi de intretinere si dezvoltare a patrimoniului;

o Atragerea a 150.000 lei/an sponsoriziri firme pentru reabilitare patrimoniu scolar

e Realizarea unor investitii prin atragerea sponsorizirilor;

Dezvoltarea relatiilor comunitare
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Diseminarea In comunitate a proiectelor de investitii ale scolii,
Realizarea de parteneriate cu institutii locale, judetene si nationale.
Implicarea a 60% périnti/voluntari In mentenanta patrimoniu prin
workshop-uri anuale.

4. Dezvoltarea parteneriatelor comunitare si europene

Dezvoltare curriculari
e Dezvoltarea curriculumului CDS prin parteneriate cu scoli rurale transfrontaliere.
e Integrarea Erasmu+ cu 3 scoli UE in CDS prin schimburi interculturale
Dezvoltarea resurselor umane
e Formarea 80% cadrelor prin mobilitati KA122 cu 2 scoli partenere
e Participarea cadrelor didactice la cursuri de ,,Consiliere si orientare,,
e (Crearea retelei mentori rurali cu inspectoratul si ONG-uri educationale
e Training hibrid incluziune cu universitati partenere prin parteneriate strategice
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei material
e Atragerea 300.000 lei/an prin parteneriate REGIO-PNRR cu primdrii pentru infrastructura
o Realizarea de proiecte prin intermediul autoritatilor locale;
e Implementare energie verde prin parteneriate firme locale-UE
Dezvoltarea relatiilor comunitare
e Crearea a 4 parteneriate active cu primirie, biserica, firme locale pentru evenimente KA 122
e Organizarea ,,Saptdméanii Europene” cu 200 participanti din comunitate rurala
_® Dezvoltarea platformei ,,Parteneri ai Scolii” cu 7 organizatii active
S. Imbunatatirea imaginii scolii ca institutie incluziva europeani
Dezvoltare curriculard
e Expunerea realizérilor CDS incluziv prin concursuri nationale/internationale Erasmus+.
e [Editarea pliantelor si afiselor.
Dezvoltarea resurselor umane
e Organizarea a 6 proiecte ABP deschise comunitatii cu prezentdri publice CDS digital.
e Realizarea de parteneriate pentru destdsurarea de activititi culturale in comunitate.
e Lansarea ,Zilei CDS Deschis” cu workshop-uri.
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei material
e Atragerea sponsorizarilor prin campanii vizibilitate.
o Realizarea de proiecte prin intermediul autorititilor locale si prin atragerea sponsorizarilor.
e Publicarea rapoartelor transparente patrimoniu cu impact comunitar.
Dezvoltarea relatiilor comunitare
e Implicarea 80% périnti in campanii media ,,Succesele Scolii Noastre™.
e Implicarea elevilor si cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor scolii in randul
périntilor.
o Crearea retelei ,,Prieteni ai Scolii” cu 200 membri activi comunitate.
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5.Asigurarea unei consilieri ocupationale a elevilor din clasele terminale in
concordanta cu necesitatea individului tinind cont de oferta de munci la nivel
local si regional

Dezvoltare curriculari

o Lectii de dirigentie pe aceasts temi.

e Dezbateri de orientare gcolard si profesionald cu elevii clasei a VIII-a.

e Implementarea portofoliilor digitale cariersi in curriculum cl. VII-VIII.
Dezvoltarea resurselor umane

o Formarea a 100% cadrelor dirigenti in consiliere ocupationali prin cursuri AJOFM.

e Crearea echipei consiliere scolard cu psiholog specializat in cariera rurali.

e Realizarea de parteneriate pentru desfésurarea de activititi de orientare scolara.
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei material

e Dotarea cabinetului consiliere cu softuri teste carierd prin sponsoriziri AJOFM

e Realizarea de proiecte prin intermediul autorititilor locale;

e Organizarea ,,Targului Meseriilor Locale” cu standuri firme prin parteneriate camere comert
Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Organizarea ,,Zilei Orientdrii in Carierd” cu 20 participanti comunitate rurala

e Implicarea elevilor si cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor scolii in rAndul

périntilor;
e Se va asigura informarea comunitatii
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7. Monitorizarea si evaluarea proiectului

La monitorizarea proiectului de dezvoltare instututionald se va tine cont de :

-cantitatea (de exemplu numar de cadre didactice implicate in proiect, numar de elevi)

-calitatea (mai greu de colectat si interpretat)

Pe baza analizei de nevoi s-a optat pe strategia puncte tari — oportunitati care isi propune
sa valorifice resursele strategice apeland la aspectele ce tin de punctele tari si de oportunitati.

Pentru evaluarea proiectului de dezvoltare institutionald organizatia va decide cine va
participa la activitatea de evaluare (cadre didactice, manageri, coordonatori de proiect).

Categoric nu se poate evalua totul, efectele pe termen scurt, mediu sau lung se vor analiza

pe parcursul derularii proiectului.

Procesul de colectare a datelor va fi o colectie de inregistrari secventiale.
Monitorizarea si evaluarea pentru elevi va urméri:
-achizitiile la diferite discipline (cunostinte, atitudini, valori)
-abilitatile sociale
-competentele de comunicare
-motivarea dobanditi
-rezultatele obtinute la diferite concursuri si evaluari
-posibilitatea de a studia intr-un spatiu nou si modern.
Monitorizarea si evaluarea pentru cadrele didactice, va urmari:
-competentele In domeniul curricular
-competentele de comunicare educationald
-motivarea dobandita
-posibilitatea de a desfasura procesul instructiv-educativ in conditii foarte bune
- competentele manageriale
Monitorizarea si evaluarea pentru scoali ca intreg, va urmiri:
-schimbidrile in politica scolii
-legaturile cu comunitatea
-vizibilitatea rezultatelor proiectului

-aspectele privind cetétenia europeana
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8.Etapele de implementare a proiectului
Proiectul isi propune 3 etape:
-2025-2026 — Pregatire, experimentare.
-2026-2029 — Implementare, evaluiri de domenii, dezvoltare.
-2029-2030 — Dezvoltare, evaluare.

Fiecare etapd duce la anumite modificari in abordarea etapelor urmatoare.

9. Bugetul necesar pentru implementarea proiectului
Bugetul estimat pentru implementarea PDI este de 1292 mii lei, dupi cum urmeazi:

Anul 1- 150 mii lei
Anul 2- 152 mii lei
Anul 3 - 280 mii lei
Anul 4 - 350 mii lei
Anul 5 ~ 360 mii lei
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10. PLAN OPERATIONAL
2025-2026

Tinta 1. " Asigurarea cresterii calititii actului instructiv-educativ prin personalizarea invitirii
si prevenirea esecului scolar.".

Actiune
Dezvoltare curriculari

Elaborare Planuri
Individualizate de Lectii
pentru 100% elevi CES

Implementare classroom
30% ore digitale

Proiecte anti-esec cu
tutorat peer-to-peer

Dezvoltarea resurselor
umane

6 workshop-uri
incluziune/digitalizare
Erasmus-+

Feedback 360° semestrial
cu planuri ameliorare

2 mobilitati KA122
profesori (incluziune
rurald)

Atragerea resurselor
financiare

Depunere 1 proiecte dotiri
digitale CES

Sponsorizéri locale pentru
cabinete

Panouri solare eficienta

Responsabil

Director
adjunct,
consilier scolar

Colectiv
profesoral

Dirigenti

Director

Comisie
calitate

Coordonator
Erasmus+

Consiliu
administratie

Director

Partener

Termen

sept-ian
2026

oct-mai
2026

nov-apr
2026

sept-dec
2025

ian-iun
2026

feb-mai
2026

sept-oct
2005

nov-feb
2026

mar-iun
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Indicatori

10 PIL
implementate;

reducere corigente
15%

60% lectii
SELFIE; feedback
elevi >85%

Participare 60%
elevi; promovare
>92%

100% cadre
formate; aplicatii
lectii 70%

Satisfactie cadre
>90%; retentie
95%

Diseminare bune

practici; 15 elevi
implicati

9 calculatoare
achizitionate

echipamente
functionale 100%

-15% consum;

Buget estimat

(lei)

5.000 (materiale)
edict

1.500 (platforme)

150 (premii)

5.000 (formari
UE) ggasesc

1.000 (sondaje)

15.000 (fonduri
UE)

0
(nerambursabile)

0 (sponsorizari)

30.000



Actiune

energeticd

Relatii comunitare

4 sedinte tematice péarinti
Prevenire esec scolar”

Platformd WhatsApp

feedback lunar péarinti-elevi

,»Sdptaméana anti-abandon”

cu firme locale

Responsabil

primérie

Dirigenti

Secretar gcoald

Consiliu
parinti

Termen

2026

sept, nov,
feb, mai

sept

2025-1nr.

apr 2026
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Indicatori

economii 5.000 lei

Participare 70%;
voluntariat tutorat
100 ore

150 membri activi;
procesare feedback
100%

130 participanti;
angajamente firme
stagii; abandon
<3%

Buget estimat
(lei)

(partneriat)

2.000 (materiale)
edict

500 (internet)

3.000 (eveniment)



MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Evaluarea si monitorizarea sunt importante in ceea ce priveste derularea proiectului, punind
in eviden{d mésura atingerii obiectivelor si a rezultatelor, a realizirii activitdtilor §i a impactului.
Proiectul are la bazi dezvoltarea principalelor domenii de activitate ale scolii pentru a crea o unitate
de Invitdmént care si corespundi principiilor unui invitdmant de calitate cAt mai apropiat de
standardele europene. Insasi pozifionarea unitatii de invatdmént in apropierea unei aseziri urbane,
impune, pentru atragerea beneficiarilor directi a unor conditii cu un standard educational ridicat atat
In ceea ce priveste resursa umani cat si baza material.

Monitorizarea i evaluarea planului operational vor avea in vedere etapele: de constructie a
instrumentelor, de monitorizare a evolutiei proiectului si de formulare de propuneri pentru luarea de
masuri reglatoare.

Pentru evaluarea activitatii derulate de citre cadrele didactice si a gradului de satisfactie a
beneficiarilor vor fi aplicate chestionare, se vor completa formulare de evaluare a activitatii si
rapoarte. Analiza problemelor si provocarile aparute se va realiza prin interviuri $1 prin adaptarea
activititilor derulate la noile nevoi.

La implementarea proiectului se vor folosi instrumente pe baza cirora se colecteaza sl interpreteazi
informatii, urmate de rapoarte ce vizeaza: obiectivele, indicatorii ce se vor derula conform graficului
de activitati.

Evaluarea programului operational va fi realizat de catre directorul scolii in toate etapele dezvoltirii
sale prin asigurarea construirii si aplicdrii instrumentelor de evaluare; a realizdrii si colectirii
documentelor justificative, a Intocmirii rapoartelor de monitorizare si evaluare prin centralizarea
datelor din rapoartele de activititi alcituite; va urmiri graficul de derulare a activitatilor; va face
cunoscute sarcinile de lucru, permitind astfel o radiografie corectdi a modului de derulare a
proiectului §i ludri de masuri si decizii, va realiza raport anual privind implementarea acestuia.

Modalititi si instrumente de monitorizare si de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor

e Planul managerial anual si semestrial

e Plan de activitate anual ;

e Graficul desfasurarii actiunilor propuse la nivelul fiecdrui an;

e Rapoarte de activitate semestriale/anuale elaborate individual de cadrele
didactice;

* Raportul semestrial/ anual al conducitorului institutiei cu privire la activitatea
desfaguratd, care include analiza atingerii obiectivelor §1 strategia manageriala

e Intalniri de lucru lunare pentru analiza activitatilor desfisurate si stabilirea
responsabilititilor pentru activititile anuale;

o Calendarul activitatilor lunare postat pe site-ul ISJ;

 [Evaluarea performantelor angajatilor pe baza fiselor de evaluare

22



Grafic rapoarte de monitorizare si evaluare pe parcursul unui an scolar

Nr. Raportiri Perioada
crt.
1. Raport privind organizarea si planificarea activititilor scolii | Noiembrie
2. Bilant contabil Decembrie
Raport privind derularea activititilor scolii g
& . . g Ianuarie
Raport comisie inventariere
" Raport privind participarea cadrelor didactice la programele Februarie
de formare
F. Raport privind intocmirea ofertei de optional pentru anul | Martie
scolar urméator
6 Raportare activitati de consiliere si orientare la clasa a VIII-a Mai
) Rapoarte Evaluare Nationald la clasele a IT-a, a IV-a si a VI-a
7 Raport de activitate, fise de evaluare cadre didactice Tunie
' Raport Evaluare National3 la clasa a VIII-a
8. Raport anual de activitate la nivelul scolii Iulie
9 Intocmirea necesarului de materiale pentru continuarea P—
' implementirii proiectului &
Rapoarte de monitorizare privind derularea activititilor din g
10. ’ Octombrie — iunie

scoala

prof. Pavel Carmen Maria
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